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Tausta

*  Tredun strateginen ohjelma 2023-2025
ja kehittamisen karjet on hyvaksytty
elinvoima- ja osaamislautakunnassa
13.12.2022 § 139

*  Tredun strategisen ohjelman kausi on
synkronoitu Tampereen kaupungin
strategiakauden kanssa, joten
paivitykset on valmisteltu kolmen
vuoden aikajanteelle.

*  Strategisen ohjelman paivitystyd on
toteutettu tiiviissa yhteistyossa
opiskelijoiden, henkildston ja
sidosryhmien kanssa.




Toteuttamissuunnitelman sisalto ja tarkoitus

* Toteuttamissuunnitelmassa kuvataan strategisen ohjelman keskeiset toteuttamisen vaiheet ja

toimintatavat.
* Suunnitelma sisaltaa toimenpiteet, mittaristot, seurannan, arvioinnin ja viestinnan kaytanteet.

* Toteuttamissuunnitelma ohjaa palvelu- ja vuosisuunnitelmien seka kampusten toiminta-

/vuosisuunnitelmien laadintaa.

* Toteuttamissuunnitelma on valine esihenkiloille toiminnan tulokselliseksi johtamiseksi ja

viestinnan valine henkilostolle.
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2. Tredun
strateginen
ohjelma
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Strateginen ohjelma vuosille 2023-2025

* Tredun strateginen ohjelma on kytketty Tampereen strategiaan ja siita johdettujen palvelu- ja
vuosisuunnitelmien toteuttamiseen.

 Tampereen strategian lisaksi valtakunnalliset ja alueelliset ohjelmat, viranomaisohjaus ja alueen
ymparistokuntien strategiat muodostavat viitekehyksen Tredun strategiselle ohjelmalle.

* Tredun strateginen ohjelma maarittelee kehittamisen karjet ja toimintatavat, joilla edetaan kohti
visiota.

* Tredun strategiset kehittamisen karjet avaavat tarkemmin strategisessa ohjelmassa maariteltyja
teemoja, antavat tavoitteet konkreettisemmalle toiminnalle ja kuvaavat toimenpiteet

tavoitteiden toteuttamiseksi.
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Josiusysteomen cneime MENESTYSTEKTIAT

* Satsaamme henkildston ja opiskelijoiden
hyvinvointiin ja osaamiseen.

* Tuotamme parhaan oppimis- ja VISIO

palvelukokemuksen.

Kestavaa
ammatillista
etumatkaa

» Rakennamme tulevaisuutta yhdessa

KEHITTAMISEN KARIET

Alykas teknologia
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Tredu kohottaa ja yllapitad ammatillista osaamista, mahdollistaa yksildlliset opintopolut, kehittaa tyo- ja elinkeinoeldmad ja vauhdittaa yrittajyutta.
Tredu toimii yhteiskuntavastuullisesti ja edistad hyvada elamaa.




Strategisen ohjelman toteuttaminen

Teemat toteutetaan 2-4kk tiiviina jaksoina

Taloudellisen kestavyyden teemat

Ekologisen kestavyyden teemat

2023 2024 2025

Strateginen ohjelma tutuksi

Vuosittainen Vuosittainen

toteutussuunnitelma toteutussuunnitelma Loppuraportointi

Raportointi Raportointi

Strategisen ohjelman monikanavainen viestinta
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Tredun strategisen ohjelman paatavoitteet
Ja mittarit

Sosiaalinen kestavyys Taloudellinen kestavyys
Tuloksellisuuden kasvu

TyO- ja opiskelijahyvinvoinnin +20 %

parantuminen +15 % Osaamispisteet /

Ekologinen kestavyys

Hiilijalanjaljen
pienentyminen -20 %
opiskelijavuosi
Tyontekijakokemuskysely Tilojen kayttdaste
Amispalaute
Tyoelamapalaute
Verkkototeutusten
suunnitelmat

*  Tredun oman toiminnan

Kokonaissuunnittelumalli tuottama hiilijalanjalki

Yrittajyyden osaamispisteet
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3. Tredun
strategiset
kehittamisen
karjet
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Keinot kestavaan ammatilliseen etumatkaan
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Sosiaaliset, ekologiset ja taloudelliset tavoitteet
== tahtotilaja asenne

Yrittdjyys Alykis teknologia
Yrittajyys ja yrittajamainen toiminta: Alykkain teknologian hydodyntidminen:

Kokeilevuus Tyokalut

Ketteryys Osaaminen
Kyvykkyys Soveltaminen
Yhteistyo Kehittaminen
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Kestava elamantapa

Sosiaalinen kestavyys

e Tarjoamme turvallisen ympariston osaamisen kehittamiseen ja toimimme osallisuutta seka hyvinvointia

vahvistaen.

Ekologinen kestavyys

* Edistamme toiminnallamme ilmaston ja ympariston hyvinvointia.
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Taloudellinen kestavyys é
 Toimimme resurssiviisaasti ja kestavyystietoisesti palvelutarjontamme toteuttamisessa moninaisissa S
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kumppanuusverkostoissa. -
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Yrittajyys

Sosiaalinen kestavyys

* Vahvistamme opiskelijoiden yrittajamaista asennetta rohkaisemalla heita yhdessa tekemiseen, kokeiluihin

ja moniosaamisen lisdaamiseen.

Ekologinen kestavyys

* Edistamme vastuullista ja kestavaa yrittajyytta, joka luo elinvoimaa ja hyvinvointia.
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Taloudellinen kestavyys é
* Kehitamme yrittajyysvalmiuksia, jotka tuottavat arvoa organisaatioille ja yhteiskunnalle. S
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Alykas teknologia

Sosiaalinen kestavyys

* Tarjoamme ajasta ja paikasta riippumattomat palvelut seka koulutuksen toteuttamistavat, jotka lisaavat

opiskelijoiden valista tasa-arvoa.

Ekologinen kestavyys

e Edistamme paastottoman tai vahapaastoisen koulutusinfrastruktuurin luomista.
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Taloudellinen kestavyys é
* Mahdollistamme teknologian avulla taloudellisesti kestavat oppimismahdollisuudet ilman kalliita S
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laiteinvestointeja ja kayttdkuluja. -
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Sosiaalisen kestavyyden toimenpiteet ja mittarit
Kestavan elamantavan otteella

Hyvinvoiva yhteiso .

Uudistuminen, kehittyminenja
jatkuva oppiminen .

Kestavyysajattelun merkitys .

A

Turvallisuuden, osallisuuden ja yhdenvertaisuuden
vahvistaminen

Henkiloston hyvinvoinnin lisdadminen (TYHY, tiimit,
esihenkilotyo)

Opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvistaminen (Opiskelijakunta,
pajatoiminta, ohjauksen ja tuen kehittaminen)

Uudistavan toimintakulttuurin edistaminen
Osaamisidentiteetin vahvistaminen

Henkilokohtaiset opintopolut

Kehittamis- ja koulutussuunnittelu

Ydinosaamiset, tydelamataidot, itsensa johtaminen ja
ammatilliset osaamistarpeet

Tietoisuuden lisaaminen
Kestavyysosaamisen lisaaminen ja koulutukset
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* Verkkototeutusten alakohtaiset
suunnitelmat
* Tybelamapalaute
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Taloudellisen kestavyyden toimenpiteet ja mittarit
Yrittajyyden keinoilla ja asenteella

Taloudellinen ymmarrys ja .
kokonaistaloudellinen ajattelu

Yrittajyysosaaminen ja .
yrittajamainen asenne .

Yrittdjyyden mahdollisuudetja °
palvelut .

Resurssiviisauden teemakoulutukset * Kokonaissuunnittelumalli
Kokonaissuunnittelumallin vaikutus tuloksellisuuteen kaytossa
Kokonaissuunnittelun, tuloksellisuuden, tiedolla johtamisen,

kustannustehokkuuden ja tuottavuustarkastelun osaamisen
lisaaminen

Viestinta taloudellisesta vaikuttavuudesta

Koulutuspolut yrittajyyteen * Yrittdjyyden valinnaisten
Yrittajyyden opintojen integrointi koulutuskokonaisuuksien
Startup-toiminnan vahvistaminen osaamispisteet +15%

Yrittdjamaisen otteen vahvistaminen QQ‘

Tietoisuuden lisdaminen

Aktiivinen verkostotoiminta Q Q '
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Ekologisen kestavyyden toimenpiteet ja mittarit
Alykkaan teknologian hyodyntamisella

Energiatietoisuus ja paastot * Energiankulutuksen alentaminen e Paamittari: Tredun oman

* Paastojen alentaminen toiminnan tuottama

e Uusiutuvan energian liséaminen hiilijalanjalki

* Tredun omien ajomaarien vahentaminen Q Q ‘
Alykkait oppimisympiaristot * Simulaattoreiden, robotiikan, kamera- ja droneteknologian

kayton lisaaminen opetuksessa

e Virtuaalisten- ja verkkoymparistojen lisaaminen

Alykkaan teknologian * Tietoisuuden lisaaminen

mahdollisuudet * Tempaukset ja ideakilpailut
e Osaamisen integrointi ammatillisiin opintoihin
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Monikanavaisesti
uusia keinoja
kayttaen

Strategisen ohjelman toteuttamisen tueksi
laaditaan jokaiselle vuodelle

erillinen viestintasuunnitelma, joka
maarittelee mm. viestintdkanavat,

kohderyhmat, tavoitteet ja toimenpiteet.

Viestinnalla vaikutetaan Tredun henkiléston
ja opiskelijoiden toimintaan strategisen
ohjelman ja kehittamisen karkien mukaisesti.
Viestintaa tehddaan monikanavaisesti ja laaja-
alaisesti kayttaen uusia menetelmia kuten

strategiapeli.
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Ohjelman
toteutumista
seurataan
saannollisesti

Asetettujen tavoitteiden toteutumista

seurataan saannollisesti

Tredun johtoryhmassa ja johtotiimeissa.

Strategisen ohjelman ja kehittamisen
karkien toteutumista arvioidaan
vuosittain.

Toteutumisen seuraamiseksi tehdaan
strategiakauden puolivalissa laajempi
valiarviointi seka strategiakauden
paatyttya alkuvuonna 2026
loppuarviointi.

Elinvoima- ja osaamislautakunnalle

raportoidaan vuosittain.




